                     李林  3.25 讲课稿

今天我想讲两部分内容：一部分讲投资的基本概念，第二个讲投资的类别。我今天的题目“体育流媒体的投资”。

体育流媒体事实上这是IT行业非常流行的概念，就是我们统说的以比特来计算流量的，比如说手机、电视、包括网络电视等等，这一类的叫流媒体，而不是指平面媒体、报纸这一类的。我今天要分成两块，第一块就是讲一讲投资的基本概念，第二块就是讲一讲流媒体投资的一些概况。

首先我讲一个新体育与旧体育的区别。最近几年在中国有一些全新的赛事，这种客观的影响力和投入都比较大，反映也比较大，效果比较好，但他和我们传统的比赛是有区别的。传统的比赛是由国家经办，地方政府支持、企业支持，但现在我们空降了许多赛事。所谓的空降就是他们在国外已经运作的非常成熟，也就是说无论是他的比赛形式、组织形式、宣传、赛前的推广、赛后的评估等整个的这个过程在国外已经是非常成熟的。属于嫁接过来的这样一个赛事。

比如说我们讲的F1，事实上，它的模式在全世界都是一样的。包括China Open他也是按照四大满贯这样一个模式来做的，还有就是像NBA季前赛。许多从事体育工作的这些同志都有一点感受，这和我们过去所提的体育比赛活动有很多区别，其实我们最本质的区别就在于市场化行为。

我之所以要强调新与旧的原因，你们可以看看，我其实作一个体育比赛成本可以是零。比如说同学之间打场篮球，班里主持个下棋比赛，这个成本比较低，但现在这些移植过来的体育赛事需要一个非常大的投入。可以这样说，我们过去所讲的体育赛事包括全运会等等，这是个全民运动，但国际上很多吸引大家注意的很多赛事，事实上它背后操纵的人都是亿万富翁。所以说能搞体育的，搞体育赛事的都是富甲天下的人。这是一场富人的游戏。我们必须要先有这样一个观念上的改变。

比如说美洲杯帆船赛，他的投入都是以上亿万美金来计算，他的背后是谁在角力呢？是甲骨文和微软，是比尔． 盖茨他们这种人之间玩的一种游戏。

我看过F1的比赛，的确在视觉上受到很大刺激。比如说在银石赛道，他离伦敦开车有一个多小时的时间，那么在比赛的前三天，你就会发现凡是通往银石赛道的公路上都挤满了汽车，那么人们去了都做什么呢？你会看见围着整个银石赛道，拿北京打个比方来说，在清华大学那一片黄的，是乔丹车队；在苏州桥这边，红的是法拉利车队的；在圆明园那一块的，那是美洲队的，是安营扎寨，旌旗烈烈，宽裕一点的人家是开车住旅馆，穷一点的就带着自己的行李、帐篷。他们在那里是参加了三天三夜的嘉年华，每个车队都有自己一个围场，像打仗一样。

最有意见的是很多车队把大的游乐机，比如摩天轮都带来，就像华人的过节一样。所以说他们有这样的一个比例，虽然F1他本身也是非常精彩的。我粗略的统计了一下，在天上的直升机大概有三四十架。他不像我们上海的赛道，每个车队都有自己的站点，他们那里车队都带着运输车。运输车里可以洗澡、吃饭……真的像打仗一样。你看人类从奴隶社会开始在决斗场上的是穷人，是奴隶在做生死决斗，那么现在是世界上最富的人像舒马赫在做生死时速，谁来看呢？是穷人，虽然也有富人，他们坐在包厢里看。什么叫生死时速呢，我在雪邦赛道，莲花跑车的亚太区总经理带我坐在赛车道上绕了两圈，在第一个赛道我就快晕过去了。那么你想想，舒马赫一个赛道跑下来要掉5斤肉，所以他是对人生理极限的挑战，对人心理极限的挑战，对人智慧极限的挑战，对金钱极限的挑战，像F1、美洲杯的投入都已经达到了体育赛事投资的极限。

这就是我所说的第一点，现代体育运动或体育赛事与以往的赛事的区别，另外就是他们的后台老板在做的是什么游戏。

我们很多人认为体育赛事可以无限的搞，其实是错误的。如何注重体育产业和市场的资源有限性和结果的有效性是现在投资体育产业的重中之重。举个例子，如果你手上有100张邮票，外面没有了，是绝版。你把其中的99张都撕掉了，只留了一张，那么他的价值你说多少钱就是多少钱。同样的道理，博尼，我看全世界除了拉登之外他是比较高的策划人。F1的车队他只有十个，车队是每年亏损，那为什么还有人做呢？这个游戏的本质就是赛事的资源，80年代是三千万美金买一个车队，现在三个亿都不卖给你。因为有钱的人太多了，当你的钱多到一定的数目以后，你就不会去买普通的东西了，这就是新旧体育的区别。所以说中国大型的体育赛事之所以做不好，主要原因就是不会对资源进行有效的控制。

体育产业的市场化是个趋势，而市场化是核心的一点就是体育是人富人的游戏。体育营销是和富人打交道的游戏，所以体育营销从业者的自身定位非常重要，只有意识到这些才能做好体育营销。体育营销人如果只以和富人打交道的规则来进行游戏，肯定是不行的。

现在体育产业人所面临最严重的是二元性问题，就是体育资源的国有性和个人性的所有权，区分不明显。导致了很多体育资源不能有效地开发。

作为体育产业来讲，中国的体育产业尚处于萌芽状态，目前很多的体育人或体育营销者只是由于认识一些体育政府的相关的人，邀请几个体育名星，拉几个赞助就可以称为一个项目，一个赛事了。这对于体育产业来讲是不健康的，也是不符合市场化要求的。如果想要真正地投资体育，把体育作为一个产业来动作的话，首先必须得熟悉体育产业的规律。因为体育产业是个无底洞，你如果不知道如何去运用手中的资源去驾御体育产业，你的投资必然收不到　效果，甚至血本无归。

体育现在这所以受到越来越多的人的追捧，其中的一个很重要的原因是对榜样的崇拜。因为只有体育才真正体现了公平，体育英雄是在众目睽睽之下诞生的，他是掺不了一丝一毫的假的，所以他们是大众心目中真正的英雄，他们的感召力也是不能比拟的。之所以企业愿意将把大把的镏金钱投向体育产业，就是为了借助体育在公众心目中树立良好的信誉度、真实感等等。

体育投资的特点在于投资体育产业时不光要考虑体育产业本身的资源，还要考虑到其他的因素，例如：经济、政治、社会、文化等各方面。因为体育营销是所有营销中最复杂、最具挑战性的。譬如说奥运会，80年奥运会在莫斯科举办，它为苏联带来的不仅仅是一次体育赛事，同时西方的文化，西方的意志形态也随之汹涌而来。

体育流媒体的状况，包括它的营销模式、版权购买、节目制作、播出、广告收益、赛事转播、分红等等，要想做好体育产业必须要了解这些商业运营模式以及它的流程。

对于投资体育产业的人来讲决策的因素非常重要，作为体育产业的投资人要具备各以下素质：第一、要有基本的投资理念。第二、对体育本身的规律及政策要有了解。第三，要了解相关的知识，如广告、谈判、策划、商业的理念。因为体育无小事，所以一定要有长远的规划，如果只注重眼前的蝇头小利，最终会在体育事业上败下阵来。作为体育投资人来讲不一定非得样样精通，但最起码要有这些意识，具体问题可以请专业人士替你解决，但你如果连某一方面的意志也没有，那就很难在这方面有所作为。

